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Muutoksen Suomi
Instituutiorta Thmisille

Ilhmisjarjestelmat kasvavat kohti
volmaannuttavia ennakkokuvia
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VaikutaVoimaan

Osallistaminen, Mahdollistaminen, Vakevoityminen,
Mahtavoituminen, Valtaistuminen. Voimaantuminen

Saavutettavissa oleva utopia, joka
taltuttaa lamaantumisen.
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Timon Hamalaisen kysymys:
»Miten te kasitatte voimaantumisen?”

Ulhmettelyn ja oivalluksen tapahtuma

L Kognitiivinen tapahtuma

Paljastava tapahtuma

LProblematisoimisen tapahtuma

L Luomisen tapahtuma
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Vieraantuneisuudesta Voimaantumiseen

(Copyright©malli Juhani Résénen, soveltaen Markus Leinonen 2006)
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Empowerment J

Yksilokohtainen linja
Voimaantuminen

J |

Institutionaalinen linja
Autonomisoituminen

1

Vallan ja politiikan linja
Valtaistuminen

Voimavaraistumisella tarkoi-
tetaan itsensa ja olemis-
tapansa kyseenalaistamista
niin etta voisi olla vahvempi
itselleen ja toisille. Kyse on
muutoksesta itsensa itsemaa-
rittelyssa ja osallistumisen
kautta tapahtuvassa todelli-
suussuhteen tulkinnassa.
Voimaantuessaan ihminen
oppii ymmartamaan, mita on
ollamin&, mitd on tama
maailma ja mita on olla mina

tassa maailmassa.

Yhteisollisesta voimaantumi-
sesta voidaan puhua silloin,
kun yhteison jasenet ovat saa-
vuttaneet riittavan yksilollisen
voimaantumistason, johon yh-
distyy toiminta ryhmissa ja
osallistuminen paatdksente-
koon ja siité saatujen hyétyjen
jakamiseen Yhteisollinen voi-
maantuminen on johdon rat-
kaisu, jolla mahdollistetaan
ihmisten itsendinen ja auto-
nominen jasentyminen, liitty-
minen ja toiminen.

Rakenteellisella voimaantu-
misella tarkoitetaan sita, etta
ihmisille luodaan demok-raat-
tiset oikeudet, keinot ja mah-

dollisuudet osallistua ja vaikut-
taa sellaisten rakenteiden luo-
miseen ja muotoiluun, joiden

paamaaranaon ihmisten itsen-

s& maarittelemien tarpeiden
tyydyttaminen todellisessa ela-

mismaailmassa.

<> 2




@s / Suomalaisessa oikeusjarjestelmassa ihmisella on\
keskeinen rooli. Hallintolaki 2004 alusta painottaa
yksilon oikeuksia ja instituutioiden tehtavaa
palveluun ja neuvontaan. Institutionaalisen
lainsdddannon avulla pyritaan parempaan

lL\ tasapainoon heikomman ja vahvemman valisessa

suhteessa.
\ J
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f Jos Suomi aikoo voimaantua, nousee\
esiin kulttuurinen muutosvaatimus. Sen
keskiossa tulee olla yhteisollisyyden
korostuminen ja ihmisen arvon
kunnioittaminen sivistyksellisessa

\ hengesséy

”Yleensikin on havaittavissa, etti korkea yhteisollisyyden maara
liitettyna syyllisyyden korostamiseen tekojen perusteella ennustaa
vahemman mielenterveyden hairidita kuin yksilokeskeinen tai
hapeaan uhrinsa ajava kulttuuri.

Yksilokeskeisyys tuottaa turvattomuutta. Hapeaperinne taas
hylkaa ihmiset ja tuottaa niin ikaan yksinaisyytta ja turvatto-
muutta. Tassa mielessa Suomen tilanne on vakava, koska Suomi

on yksilollisyytta korostava hiapeidkulttuuri.” (Kangasniemen (2003)
mukaan)
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Voimaantumisen kannalta on oleellista,

syntyyko yksilon ja instituution

kohtaamisessa voimaantumiskokemus: omia

& paamaaria mahdollistava, turvallinen,
tukeva, arvostava, luottamuksellinen ja

ennakkoluuloton.

voimaantumiseen.

voimaan-

tumiseen.
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i Voimattomuuskokemus syntyy
tilanteessa,

jossa jatkuvasti rikotaan ihmisen tahtoa,

tolveita, tietojen saantia ja itse-

maaraamisoikeutta vastaan.




/Voimattomuus konsturuoituu nonformaalissa\

(kodit), formaalissa (oppilaitokset) ja
Informaalisissa (laitokset, tyopaikat,
media) jérjestelmissé/




misen ehto. Sivistyneen
tulee tayttaa
patevyysvaatimukset
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Sivistynyt kommunikatiivisuus on voimaantu-

<ommunikatiivisuuden
<ommunikatiivisuuden

kalkissa instituutioissa.



Kommunikatiivisen eli yhteisymmarrykseen
suuntautuvan toiminnan ainoa valine on

vuorovalkutus . *Mini en pidd ihmisistd, joiden tiytyy,
voidakseen yleensa vaikuttaa, rajahtaa pommien tavalla, ja
joiden laheisyydessa on aina vaarassa menettaa kuulonsa - tai
vield enemmdn.” (Nietzche)

ime¢ m & B

Emotionaalisuus Kehollisuus Tajunnallisuus Henkisyys

on oikeudet, mahdollisuudet ja
keinot vaikuttaa itseddn koskeviin asioihin. Jos yksikin naista
puuttuu ei voida puhua vuorovaikutuksesta.




Hapean sytytyslanka pannaan palamaan
Instituutioissa, joissa el vastata yksiloiden
avun- ja vuorovaikutustarpeeseen.
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olmaantumisessa on kyse hyvasta el

kommunikatiivisista edellytyksista.

o

a-

masta ja sen yhteiskunnallisista, poliit-
tisista, sosiaalisista, sivistyksellisista ja

rhAA
v> o :




G omonigzny _ _ _ ~
Tiedollisestl rakentunut

_ maallma,

-

Hyvinvoinnin lahtdkohtana
voivat olla: 1) tilastot ja
institutionaaliset tulkinnat
tai 2) elinolot ja elamys-
maailma - julkiteoria vai
kayttoteoria.

Mahdollisuuksien

maailma

Mahdollisuuksien kuvaa-
misesta on siirryttava kayt-

Hyvinvointi

Voimaantumista koskevassa
keskustelussa elinolot ja
elamysmaailma  kuuluvat
tosiasiavaitteiden piiriin eli
tieteellisenda Kkriteerind on

ns. kokijan tieto. (Riikonen
2004)




i Kadonneen sivistyksellisen kohtaamis-
paineen elvyttaminen koko yhteiskuntaan

Copyright©Juhani Risdnen

N\

Tyon arvo

Hyva
ihminen
Tietoinen
persoonallisuus

Sivistynyt
kumppanuus
Hyva toisten Hyva
ammattilainen ihmisten kansalainen

Voimaantunut kanssa
ammatti-

identiteetti

Voimaantunut
kulttuuri-
identiteetti




Volmaannuttavat innovaatiot on
toteutettava seka systeemimaail-
massa etta elamismaailmassal

Kommunikatiivisen arkipuheen pate-

vyysvaatimuksiin kuuluu mm. tosiasiasiatieto, paikkansapitavyys,
vilpittémyys, aitous, kunnioittavuus, kiellellinen ymmarrettavyys ja
itseymmarryksen aikaansaavuus.




&

Voimaantumisinnovaatio
Yhteiskunnan, yhteison ja yksilon tulevaisuusvaihtoehdot.

Hyvat aikomukset eivat voi syrjayttad hallinnon velvoitteita.
”Tie helvettiin on paiallystetty hyvilla aikomuksilla.”

K - Karl Mary

Suhtautuminen
tulevaisuuteen

AKTIIVINEN

Tulevaisuuteen
ajautuminen

tradition
taakka ”

e —

PASSIIVINEN Reaktiivinen Aktiivinen Proaktiivinen

Toimintatapa O
Léhde: J Heio -
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Instituutioita ihmisille edellyttaa
Instituutioiden palveluorientaation
uudistamista rakentumattomasta-
Ja kontrolliorientaatiosta
voimaannuttavaan

orientaatioon.
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”Muutoksen Suomi -ty6éryhma suuntaa muutosvaateet
erityisesti instituutioihin (koulut, terveysasemat,
sosiaalipalvelut, viranomaisorganisaatiot jne.).

Niiden rooli muutoksissa on arvioitava uudelleen.
Hyvin usein tormaa jaykkiin rakenteisiin ja
ylimieliseen asenteeseen.

Tuntuu kuin ihmisten velvollisuutena olisi sopeutua

Instituutioiden tarpeisiin ja mielivaltaan.”
(Antti Hautaméki 2009)

Paamaarien Paamaariin Kontekstin Toiminnan seurauksena
asettamisen suuntautumisen Omlrslilts;UK- saavutettavasta tilasta

perustasta prosesseista
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”?Mika tahansa itsenainen organisaatio on
kykeneva pakottamaan minka tahansa
ammattiaan harjoittavan yksilon instituution
yllapitamisen palvelijaksi.”

\ (Kari Pylkkéney

Gos organisaatio voi sairastuttaa yksilon ja painvastom
organisaatiota tulisi voida tarkastella diagnoosin koh-

g teena siind missa yksiloakin.
\ r

Organisaatiot, jotka on alun perin luotu palvelemaan
\ % Ihmisid, alkavat eléad omaa elamaansa ja saavuttavat
toiminnallisesti autonomisen statuksen, jonka avulla ne
sitten ovat hyvin merkittavassa roolissa vaikuttaessaan
yksiloiden persoonallisuuteen, jotka kasvavat ja elavat

\niiden vaikutuksen alaisina. ” /

PASEERA
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Instituutioita inmisille — voimaantumisinnovaation
strategiset vaiheet
Organisaatiokulttuurin kehitysportaat

Patologinen
organisaatio
valinpitdmaton, sairas

Voimaannuttava Reaktiivinen
organisaatio organisaatio
haastava, kehittava tulehtunut, painostava

Ennakoiva Vastaanottavainen
organisaatio organisaatio
sopusointuinen tukea antava jahmettynyt, ahdistusta torjuva

Lahde: Mukaellen Geert Hofstede, 1993, Tapio Kangasniemi 2005, Rasédnen 2005
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Tajunnal- Emootio-
lisuus Sosiaalinen paaoma naalisuus

TAHTO
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Voimaantumisinnovaatio

Instituutioita IThmisille

Verkko-

viestinta
-intranet
-internet

-sahkoposti

-tekstiviestit

Lehdet

-valtakunnalliset
sanomalehdet
-kauppaketjujen
lehdet
-aikakauslehdet,
-jarjestolehdet

Tiedotus-
valinety6
-radio,
-televisio,
lehdisto

Esittely-
materi-

aali
-esitteet
-kalvosarjat
-videot

Markki-
nointi-
viestinta
-mainonta
-kampanjat
-yhteistyo-
projektit

Koulutus
-tyopaikat
-oppilai-
tokset
-jarjestot

Muut
viestinta-
toimet
-sidosryhma-
suhteet
-tapahtumat
jne.




Havahtuva Suomi ® Oy:n missio
(Copyright©Julkiviestintid Oy/Juhani Risédnen 2006)

Mika
on totta-
prosessit?

Voimaantumisen

Interventiot :
tila 2015

Prosessit

Interventiot

Projektit Prosessit
Voimaantumisen
tila nyt Projektit
Ohjaavat periaatteet
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/ f Keta voimaantuminen koskee? \\

Jokainen suomalainen on tassa missiossa

voittajal

“Saamme voiman ja syyn elaa elaméin

todellisten olosuhteiden tietamisesta.”
Simone de Beauvoir
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